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Úvod 

Tento finanční plán (dále jen „plán“) vychází z dokumentu „Finanční analýza organizace RomanoNet“ 

(dále jen „analýza“) a reflektuje její závěry. Cíle a opatření navržená v tomto plánu jsou v souladu s 

doporučeními uvedenými v analýze. Klíčovým záměrem plánu je definovat kroky, které pomohou 

eliminovat nejvýznamnější finanční rizika spojená s fungováním organizace RomanoNet a zároveň 

nastavit udržitelný a diverzifikovaný model financování v daném časovém horizontu. Nedílnou 

součástí realizace plánu je i vzdělávací proces pro zapojený personál, který umožní organizaci v 

budoucnu efektivněji řídit své finanční toky. Stanovené cíle jsou formulovány realisticky a jsou 

prakticky dosažitelné. Některé z nich nejsou vyjádřeny prostřednictvím číselných ukazatelů – jejich 

splnění se hodnotí na základě provedených aktivit a celkového dopadu na finanční stabilitu organizace. 

Přesto většina cílů obsahuje konkrétní kvantifikovatelné parametry, které určují očekávaný finanční 

přínos. Časový rámec jednotlivých cílů odpovídá období, po které se organizace bude snažit o jejich 

realizaci. V mnoha případech je tento horizont sladěn s dobou platnosti plánu, aby bylo možné zajistit 

realistické naplnění cílů a dostatečnou přípravu jak z personálního, tak z manažerského hlediska. Ke 

každému cíli je přiřazena odpovědná osoba nebo tým, který dohlíží na jeho splnění a nese za něj 

odpovědnost. Neznamená to však, že právě tato osoba či tým musí provádět všechny konkrétní 

činnosti související s realizací daného cíle. Každý cíl je doplněn o soubor kroků, které představují 

logickou posloupnost aktivit vedoucích k jeho dosažení. Tyto kroky slouží jako doporučený postup, 

avšak organizace se jimi nemusí striktně řídit – může zvolit odlišný přístup, pokud tím neporuší 

podstatu daného cíle. Tato flexibilita umožňuje reagovat na případné změny v interních či externích 

podmínkách, které by mohly ovlivnit realizaci strategie. V rámci hodnocení a měření úspěšnosti jsou 

definovány klíčové faktory, které slouží jako důkaz dosažení konkrétních cílů. Dále je zde vymezeno, 

jaké procesy je třeba sledovat a systematicky vyhodnocovat. Bez těchto evaluačních mechanismů by 

realizace plánu postrádala smysl, neboť by nebylo možné objektivně určit míru dosaženého úspěchu. 

Závěrečná část se věnuje dalším podstatným aspektům, které mají zásadní vliv na finanční situaci 

organizace a její schopnost naplnit stanovený plán. Tyto faktory mohou být rovněž klíčovou součástí 

dalších strategických dokumentů, především dlouhodobého strategického plánu organizace. 

Cíle strategie 
 

Cíle reagují na dokument Finanční analýza Organizace. Po konzultacích s vedením Organizace byly 

stanoveny nástroje a postupy pro řešení rizik vycházejících z Analýzy. Tyto nástroje a postupy jsou 

reflektovány v dílčích cílech strategie. Některé z cílů nemají kvantifikovatelnou komponentu a 

indikátory jejich dosažení jsou navrženy u každého z nich. Cíle jsou hierarchicky číslovány od hlavního 

cíle (1.) k dílčím cílům (1.1.; 1.2. atd). 

 

1. Hlavní cíl strategie – Diverzifikace zdrojů 

 

Diverzifikace zdrojů je odpovědí na jedno z klíčových rizik, kterým Organizace čelí – závislost na 

omezeném počtu dominantních finančních zdrojů (dotace/EU) a navazování projektových cyklů. Při 

úspěšné a dostatečné diverzifikaci lze předpokládat, že Organizaci nebude hrozit výrazné omezení, či 

úplné ukončení některých klíčových činností a služeb. Součástí úsilí o vícezdrojové financování je i 

činnost, která přináší zisk, respektive volné finanční prostředky – tedy prostředky, jejichž využití není  



 

smluvně vázáno, nebo prostředky, které mají velmi široké spektrum využití. Podstatou diverzifikace 

finančních zdrojů organizace je tedy rozmělnění rizik spojených s náklady na vlastní činnost 

prostřednictvím získávání finančních prostředků z více zdrojů. 

 

Časový rámec dílčího cíle: Po dobu platnosti této strategie. Vyhodnocování a evaluace naplňování 

dílčích cílů probíhá průběžně. 

 

Kroky vedoucí k naplnění dílčího cíle: 

 

a) Naplnění dílčího cíle 1.1. (Fundraising) 

b) Naplnění dílčího cíle 1.2. (Finanční spolupráce se strategickými partnery) 

c) Naplnění dílčího cíle 1.3. (Vytvoření komerčních produktů organizace) 

d) Naplnění dílčího cíle 1.4. (Alternativní dotace) 

e) Naplnění dílčího cíle 1.5. (Vytvoření finanční rezervy organizace) 

 

Personál/osoba odpovědná za dosažení dílčího cíle: Ředitel/ka a finanční manažer/ka Organizace 

 

Evaluace dílčího cíle: Evaluace tohoto cíle probíhá průběžně sledováním naplňování odpovídajících 

dílčích cílů po dobu platnosti Strategie. V rámci evaluace je hodnoceno, zda se Organizaci podařilo 

čerpat náklady prostřednictvím aktivit popsaných v odpovídajících dílčích cílech. Aby diverzifikace 

zdrojů splnila předpokládaný účel, musí být získaná částka v rámci celkového rozpočtu Organizace 

podstatná, tedy minimálně 20 % z celkových předpokládaných nákladů Organizace v roce následujícím 

po uplynutí doby platnosti této Strategie. Tyto náklady musí pocházet z více než 3 nových zdrojů (tj. 

zdrojů, které nebyly součástí rozpočtové struktury organizace v době začátku platnosti této strategie, 

nebo zdrojů, jejichž kontribuce na celkovém rozpočtu Organizace činila méně než 5 %). 

 

 

Indikátory dosažení dílčího cíle: 

 

- Minimálně 20 % z předpokládaných nákladů organizace pro finanční rok následujících po 

skončení platnosti této Strategie pochází z nových zdrojů. 

- Předpokládané náklady pro následující finanční rok po skončení platnosti této Strategie jsou 

hrazeny z nejméně 3 nových zdrojů. 

 

1.1. Dílčí cíl – Fundraising 

 

Fundraising je jedním ze základních nástrojů získávání finančních prostředků v rámci neziskového 

sektoru. Pojem Fundraising v sobě zahrnuje mnoho dílčích aktivit a postupů, které se realizují v rámci 

fundraisingových kampaní. Jedná se o zajišťování finančních prostředků jinou formou než dotačními 

žádostmi, zejména sponzoringem, bilaterální spoluprací, benefičními akcemi, sbírkami a přímým 

financováním. Podstatou naplnění tohoto dílčího cíle je realizace alespoň jedné kampaně ročně, 

počínaje začátkem platnosti této Strategie a získání financí na provoz a aktivity Organizace. 

 

 



 

Časový rámec dílčího cíle: Realizování alespoň jedné fundraisingové kampaně ročně po dobu platnosti 

této Strategie. 

 

Personál/osoba odpovědná za dosažení dílčího cíle: Fundraiser/ka Organizace, Finanční manažerka 

Organizace 

 

Kroky vedoucí k naplnění dílčího cíle: 

 

a) Definice fundraisingových nástrojů a vytvoření fundraisingových kampaní. 

b) Realizace alespoň jedné fundraisingové kampaně ročně. 

c) Evaluace realizovaných fundraisingových kampaní. 

 

Evaluace dílčího cíle: V rámci evaluace je posuzován finanční přínos realizovaných fundraisingových 

kampaní. Za úspěšné splnění cíle lze považovat pozitivní ROI kampaní a míru úspěchu lze sledovat 

prostřednictvím procentuální kontribuce takto získaných prostředků na celkovém rozpočtu 

Organizace, či na prosté výši získaných prostředků. V rámci evaluačního procesu jednotlivých kampaní 

je nezbytné posoudit, zda byly parametry a typy činností pro kampaně zvoleny správně a přinesly 

odpovídající výsledky. Zejména je nutné sledovat úspěšnost cílení kampaní na subjekty (korporace, 

firmy, osoby apod.). V případě méně úspěšných kampaní je nezbytné identifikovat problémové či 

nefunkční faktory a vyvarovat se jejich využití v následujících kampaních. Do prostředků získaných 

prostřednictvím Fundraisingu je nutné započítávat i materiální či pro bono dary a služby, které 

eliminují náklady Organizace.  

 

Indikátory dosažení dílčího cíle: 

 

- Byla realizována minimálně jedna fundraisingová kampaň ročně po dobu platnosti této 

Strategie. 

- Realizací fundraisingových kampaní bylo souhrnně dosaženo pozitivní ROI. 

- Kontribuce finančních prostředků, získaných prostřednictvím fundraisingu, na celkovém 

rozpočtu Organizace (v souhrnu za celé období platnosti této Strategie) činí více než 5%. 

 

1.2. Finanční spolupráce se strategickými partnery 

 

V rámci naplnění tohoto dílčího cíle bude vyvíjena, zejména vedením organizace, strategická činnost 

za účelem získání finanční, či jiné podpory s pozitivními finančními důsledky. Touto činností se rozumí 

identifikace a následná komunikace, vyjednávání a další formy kultivace vztahů mezi Organizací a 

potenciálními partnery. Při této činnosti se bude Organizace zaměřovat zejména na velké podniky, 

firmy a korporace, jejichž finanční síla či potenciál eliminace některých nákladů Organizace, může 

přinést pozitivní dlouhodobou spolupráci. Možností je i propojení s fundraisingovými kampaněmi 

Organizace, které mohou takové potenciální spolupráce pomoci identifikovat. Nejvyšší prioritu mají 

především dlouhodobé typy spolupráce, které přinášejí do Organizace stabilní příjem. Možností je 

bilaterální spolupráce založená na určité formě výměny zdrojů – například sponzoring, PR podpora 

partnera, společné akce, podpora personálu partnera apod. 

 



 

Časový rámec dílčího cíle: Po dobu platnosti této Strategie. Evaluace a vyhodnocování finančních 

přínosů strategické spolupráce probíhá průběžně. 

 

Personál/osoba odpovědná za dosažení dílčího cíle: Ředitel/ka Organizace 

 

Kroky vedoucí k naplnění dílčího cíle: 

 

a) Identifikace potenciální partnerských subjektů. 

b) Oslovení potenciálních partnerských subjektů. 

c) Vytvoření partnerské spolupráce s oslovenými subjekty. 

d) Evaluace mechanismů pro získávání strategické spolupráce a evaluace přínosů probíhající 

spolupráce. 

 

Evaluace dílčího cíle: Evaluace probíhá na dvou úrovních – mechanismy vedoucí ke strategické 

spolupráci a finanční přínosy započaté spolupráce. V první z uvedených úrovní je nezbytné zhodnotit 

procesy identifikace, oslovení a komunikace, které byly využity za účelem vytvoření strategické 

spolupráce. V případě neúspěchu, tj. mechanismů, které nevedly k vytvoření spolupráce, je nezbytné 

identifikovat faktory neúspěchu a těchto faktorů se v další činnosti vyvarovat. V případě navázané 

strategické spolupráce je nezbytné kvantifikovat finanční přínos partnerství, a to včetně finančních 

prostředků, které díky partnerství nejsou z nákladů Organizace vydány – například materiální dary, pro 

bono služby apod. Za úspěšné naplnění tohoto dílčího cíle lze považovat vytvoření nejméně dvou 

strategických partnerství, která ve svém důsledku tvoří signifikantní podíl na celkovém rozpočtu 

Organizace. 

 

Indikátory dosažení dílčího cíle: 

 

- Jsou realizována nejméně dvě strategická partnerství s pozitivním a kvantifikovatelným 

dopadem na celkový rozpočet Organizace. 

- Podíl takto získaných finančních prostředků vůči celkovém rozpočtu Organizace (v souhrnu za 

celé období platnosti této Strategie) činí více než 5 %. 

 

1.3. Dílčí cíl – Vytvoření komerčních produktů organizace 

 

Provoz a prodej komerčních produktů otevírá Organizaci možnosti kumulace volného, tj. smluvně 

nevázaného, kapitálu. Komerčními produkty rozumíme zejména aktivity a služby, které je možné 

nabízet především komerčním subjektům, ale i jednotlivcům. Organizace se dlouhodobě specializuje 

na práci s národnostními menšinami a cizinci a za dobu své činnosti si vytvořila velmi bohaté a 

různorodé know-how. Tyto zkušenosti a dovednosti je možné zúročit právě vytvořením a nabídkou 

komerčních produktů, například: jazykové kurzy, vzdělávací semináře, přednáškové portfolio apod. 

 

Časový rámec dílčího cíle: Po dobu platnosti této Strategie. Evaluace a vyhodnocování efektivity a 

finančních přínosů komerčních produktů probíhá průběžně. 

 

 



 

Personál/osoba odpovědná za dosažení dílčího cíle:  Ředitel/ka Organizace, Finanční manažer/ka 

Organizace 

 

Kroky vedoucí k naplnění dílčího cíle: 

 

a) Identifikace témat pro vytvoření komerčních produktů. 

b) Vytvoření komerčních produktů Organizace – zahrnuje zpracování do byznys plánu. 

c) Vytvoření marketingových mechanismů pro komerční produkty – nabídka produktů. 

d) Realizace komerčních aktivit. 

e) Evaluace realizovaných komerčních aktivit (včetně podpůrných/marketingových činností). 

 

Evaluace dílčího cíle: V rámci evaluace tohoto dílčího cíle je nutno zohlednit hned několik faktorů, 

které vytvářejí celek realizace komerčních záměrů Organizace. Jedná se o výběr, formu, marketing, 

způsob realizace a zejména finanční prospěch, respektive odbyt nabízených produktů. Důležité je 

zodpovědně posoudit nejen ROI komerčních aktivit, ale také míru naplnění předpokladů na podkladě 

kterých byly vytvořeny – Je o konkrétní produkt zájem? Dále je třeba posoudit dlouhodobou 

udržitelnost a investice do rozvoje produktů, jelikož zásadním rizikem je stagnace a úbytek odbytu 

produktu. Rozvoj úspěšných produktů by měl probíhat na podkladě zkušeností získaných prodejem a 

realizací těchto produktů. Takto získané know-how by mělo představovat základní předpoklady na 

cestě k co možná nejvyšší finanční nezávislosti Organizace. Úspěšnost dosažení tohoto dílčího cíle je 

sledována také na výši finančních prostředků získaných prodejem a realizací alespoň tří nových 

komerčních produktů (tedy produktů, které v době začátku platnosti této Strategie Organizace 

nerealizovala, nebo produktů, které tvořily méně než 5% celkového příjmu organizace v roce, kdy 

Strategie vstupuje v platnost). 

 

Indikátory dosažení dílčího cíle: 

 

- Jsou definovány nejméně tři nové komerční produkty organizace. 

- Proběhl odpovídající marketing a nabídka produktů. 

- Organizace nabízí a prodává nejméně tři nové komerční produkty. 

- Prodejem nových komerčních produktů se podařilo získat více než 3,5 mil korun (kumulovaně 

za dobu platnosti této strategie). 

- Organizace vyhodnocuje realizované komerční aktivity (včetně infrastruktury) a výši 

prostředků takto získaných. 

 

1.4. Alternativní dotace 

 

Podstatou tohoto dílčího cíle je identifikace a čerpání alternativních dotačních zdrojů. Jedná se 

zejména o zahraniční nadace a fondy, mimo strukturu EU fondů, ale také tuzemské alternativní zdroje. 

Tyto zdroje nemusí vždy obsahovat vysoké finanční dotace, nicméně často se vyznačují méně 

náročnou administrativou, náklady na řízení projektů a pestřejší paletou podporovaných aktivit. 

Čerpání z těchto zdrojů umožní Organizaci rozmělnit náklady na vlastní aktivity a služby a snížit 

prostředky na administrativu a řízení. Nalezení těchto zdrojů je časově náročný proces, vyžadující 

dedikovaný pracovní kapitál a extenzivní komunikaci. 

 



 

Časový rámec dílčího cíle: Po dobu platnosti této Strategie. Evaluace a vyhodnocování úspěšnosti při 

čerpání dotací z alternativních zdrojů probíhá průběžně. 

 

Personál/osoba odpovědná za dosažení dílčího cíle: Finanční manažer/ka Organizace 

 

Kroky vedoucí k naplnění dílčího cíle: 

 

a) Identifikace alternativních zdrojů dotací a aktivit/služeb, které je možné z těchto zdrojů v 

rámci Organizace hradit. 

b) Podání žádostí ke konkrétním projektům z alternativních zdrojů. 

c) Čerpání dotací z alternativních zdrojů. 

d) Evaluace úspěšnosti při čerpání alternativních dotací a finančních přínosů získaných tímto 

způsobem. 

 

Evaluace dosažení dílčího cíle: Evaluační proces tohoto dílčího cíle se soustředí zejména na finanční 

přínosy spojené s čerpáním alternativních zdrojů dotací. Stejně tak je velice důležité sledovat, které 

náklady se díky čerpání z alternativních zdrojů podařilo omezit – zejména náklady spojené s 

administrativou. V rámci hledání vhodných dotačních programů je důležité identifikovat ty zdroje, 

které se mohou do budoucna stát podstatnou a dlouhodobou složkou financování Organizace. Dotace, 

které mají nízkou pravděpodobnost dlouhodobého finančního potenciálu nejsou pro diverzifikaci 

zdrojů Organizace příliš atraktivní. Za úspěšné naplnění tohoto dílčího cíle lze považovat čerpání dotací 

v úhrnu vyšším než 3 mil korun ze tří čí více alternativních dotačních zdrojů. 

 

Indikátory dosažení dílčího cíle: 

 

- Organizace identifikovala dostupné alternativní dotační zdroje. 

- Organizace Čerpala nejméně 3 dotace z alternativních zdrojů v době platnosti této strategie. 

- Čerpání alternativních dotačních zdrojů vytvořilo příjem vyšší než 3 mil korun za dobu platnosti 

této strategie. 

- Organizace evaluuje úspěšnost čerpání alternativních dotací a výši finančních prostředků takto 

získaných. 

 

1.5. Vytvoření finanční rezervy Organizace 

 

Finanční rezerva Organizace je kumulovaný zdroj financí, které nejsou smluvně vázány. Tento rozpočet 

je tvořen příjmy Organizace z různých zdrojů, zejména však z vlastní komerční činnosti, fundraisingu, 

sponzoringu apod. Do této rezervy je třeba také započítat finanční prostředky, které se podařilo 

ušetřit, například optimalizací, materiálními dary, pro bono službami apod (pouze v případě, že takto 

“ušetřené” prostředky Organizaci skutečně zůstanou). Finanční rezerva slouží, jako krizový a rozvojový 

fond Organizace, zejména v situacích, které hrozí kolapsem služeb – například: opoždění plateb a 

rozhodnutí o přidělení projektů či překlenovací doba mezi programovými obdobími. Při využívání 

rezervy je nezbytné praktikovat striktní fiskální disciplínu a výdaje vždy podrobit důkladnému 

posouzení, zda jsou skutečně nutné. Při využití rezervy je nutné soustředit se na, pokud možno, co 

nejrychlejší vyrovnání spotřebovaných prostředků.  



 

Finanční rezerva je zejména krizový finanční nástroj. 

 

Časový rámec dílčího cíle: Po dobu platnosti této Strategie. Vyhodnocování a evaluace získávání 

prostředků pro finanční rezervu organizace probíhá průběžně. 

 

Personál/osoba odpovědná za dosažení dílčího cíle: Finanční manažer/ka Organizace 

 

Kroky vedoucí k naplnění dílčího cíle: 

 

a) Vytvoření speciálního bankovního účtu pro účely ukládání prostředků a vytvoření finanční 

rezervy. 

b) Kumulace příjmů finanční rezervy. 

 

Evaluace dosažení dílčího cíle: Evaluace tohoto cíle je velmi prostá a tkví ve sledování příjmů 

Organizace převedených na účely vytvoření Finanční rezervy. Úspěšné naplnění tohoto dílčího cíle je 

vytvoření rezervy alespoň ve výši 1 mil korun v průběhu platnosti této strategie. Při využívání rezervy 

je nutné vyčerpané prostředky co nejrychleji vyrovnat, tak aby byla rezerva připravena pro další využití 

v krizových situacích. 

 

Indikátory dosažení dílčího cíle: 

 

- Byl vytvořen speciální bankovní účet pro účely Finanční rezervy. 

- K datu ukončení platnosti této strategie tvoří Finanční rezervu více než 1 mil korun. 

 

Závěr 

 

Závěrem je nutno uvést, že jsou zde aspekty nefinančního charakteru, které výrazně ovlivňují nejen 

úspěšné naplnění této strategie, ale především kapacitu Organizace pro její naplnění. Pro úspěch je 

nutné v rámci Organizace vytvořit dostatečně kvalifikovanou a širokou personální strukturu, která 

bude schopna konkrétní cíle naplnit. Personál musí být schopen autonomně řešit konkrétní cíle s 

odpovídající pracovní náročností a odpovídající kvalifikací – jedná se zejména o činnosti spojené s 

fundraisingem a dotační činností. 

Dalším aspektem, který může tuto strategii výrazně ovlivnit je nástup nového programového období 

v rámci dotačních programů Evropské unie 2027+. Přechod na nové programové období sebou často 

v minulosti nesl výrazné riziko zpoždění vyhlášení dotačních výzev, respektive proces hodnocení 

prvních dotačních žádostí či vyplácení prostředků. Organizace musí zvážit a zhodnotit, jaký efekt by 

tato rizika mohla mít na udržení stávajícího portfolia aktivit a realizovaných projektů. Toto hodnocení 

může mít zásadní vliv na zaměření plnění některých cílů této strategie – to znamená, že kontinuita 

některých aktivit či služeb, které v současnosti Organizace hradí z prostředků EU dotací, může být 

ohrožena. V takovém případě pak vícezdrojové financování bude zaměřeno na pokrytí právě těchto 

aktivit a služeb. S novým programovým obdobím však také přichází určitá možnost participace 

Organizace na nových aktivitách, které dosud nebyly v rámci předchozích výzev podporovány. Tento 

přenos financování v tématech Organizace by měl být reflektován zejména v dalších strategických 

dokumentech. 

 



 

„Tento dokument vznikl v rámci projektu ‚Profesionalizace a posílení kapacity střešní organizace 

RomanoNet‘, který je financován Evropskou unií.“ 


