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Uvod

Tento financni plan (dale jen ,plan“) vychazi z dokumentu ,Financ¢ni analyza organizace RomanoNet”
(dale jen ,analyza“) a reflektuje jeji zavéry. Cile a opatfeni navrienda v tomto planu jsou v souladu s
doporucenimi uvedenymi v analyze. Klicovym zdmérem planu je definovat kroky, které pomohou
eliminovat nejvyznamnéjsi financéni rizika spojena s fungovanim organizace RomanoNet a zdroven
nastavit udrzitelny a diverzifikovany model financovani v daném c¢asovém horizontu. Nedilnou
soucasti realizace planu je i vzdélavaci proces pro zapojeny personal, ktery umozni organizaci v
budoucnu efektivnéji fidit své financni toky. Stanovené cile jsou formulovany realisticky a jsou
prakticky dosaZitelné. Nékteré z nich nejsou vyjadieny prostrednictvim ciselnych ukazatell — jejich
splnéni se hodnoti na zakladé provedenych aktivit a celkového dopadu na finanéni stabilitu organizace.
Presto vétsina cili obsahuje konkrétni kvantifikovatelné parametry, které uréuji ocekdvany finanéni
prinos. Casovy ramec jednotlivych cil&i odpovida obdobi, po které se organizace bude snafit o jejich
realizaci. V. mnoha pfipadech je tento horizont sladén s dobou platnosti planu, aby bylo mozné zajistit
realistické naplnéni cil(l a dostate¢nou ptipravu jak z personalniho, tak z manazerského hlediska. Ke
kazdému cili je ptifazena odpovédna osoba nebo tym, ktery dohliZi na jeho splnéni a nese za néj
odpovédnost. Neznamenad to vsak, Ze pravé tato osoba ¢i tym musi provadét vsechny konkrétni
¢innosti souvisejici s realizaci daného cile. Kazdy cil je doplnén o soubor krok(, které predstavu;ji
logickou posloupnost aktivit vedoucich k jeho dosaZzeni. Tyto kroky slouZi jako doporuéeny postup,
avsak organizace se jimi nemusi striktné fidit — mlzZe zvolit odlisny pfistup, pokud tim neporusi
podstatu daného cile. Tato flexibilita umoZriuje reagovat na pripadné zmény v internich i externich
podminkach, které by mohly ovlivnit realizaci strategie. V ramci hodnoceni a méreni Uspésnosti jsou
definovany kli¢ové faktory, které slouzi jako diikaz dosaZzeni konkrétnich cil(. Dale je zde vymezeno,
jaké procesy je tfeba sledovat a systematicky vyhodnocovat. Bez téchto evaluaénich mechanisma by
realizace planu postradala smysl, nebot by nebylo mozné objektivné urcit miru dosazeného Uspéchu.
Zavéreclna Cast se vénuje dalSim podstatnym aspektlm, které maji zasadni vliv na financni situaci
organizace a jeji schopnost naplnit stanoveny plan. Tyto faktory mohou byt rovnéz klicovou soucasti
dalsich strategickych dokumentd, predevsim dlouhodobého strategického planu organizace.

Cile strategie

Cile reaguji na dokument Financni analyza Organizace. Po konzultacich s vedenim Organizace byly
stanoveny nastroje a postupy pro feseni rizik vychazejicich z Analyzy. Tyto ndstroje a postupy jsou
reflektovany v dilcich cilech strategie. Nékteré z cild nemaji kvantifikovatelnou komponentu a
indikatory jejich dosazeni jsou navrzeny u kazdého z nich. Cile jsou hierarchicky ¢islovany od hlavniho
cile (1.) k dilé¢im cildm (1.1.; 1.2. atd).

1. Hlavni cil strategie — Diverzifikace zdrojt

Diverzifikace zdroji je odpovédi na jedno z klicovych rizik, kterym Organizace celi — zavislost na
omezeném poc¢tu dominantnich financ¢nich zdrojl (dotace/EU) a navazovani projektovych cykl(. Pfi
Uspésné a dostatecné diverzifikaci Ize predpokladat, Ze Organizaci nebude hrozit vyrazné omezeni, ¢i
Uplné ukonceni nékterych klicovych Cinnosti a sluzeb. Soucasti Usili o vicezdrojové financovani je i
¢innost, ktera prinasi zisk, respektive volné finanéni prostredky — tedy prostredky, jejichz vyuziti neni
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smluvné vazdno, nebo prostredky, které maji velmi Siroké spektrum vyuziti. Podstatou diverzifikace
financnich zdroju organizace je tedy rozmélnéni rizik spojenych s naklady na vlastni cinnost
prostfednictvim ziskavani financnich prostredkl z vice zdroju.

Casovy ramec diléiho cile: Po dobu platnosti této strategie. Vyhodnocovani a evaluace napliiovani
dil¢ich cilG probiha priabézné.

Kroky vedouci k naplnéni dil¢iho cile:

a) Naplnéni dil¢iho cile 1.1. (Fundraising)

b) Naplnéni dil¢iho cile 1.2. (Finanéni spoluprace se strategickymi partnery)
c) Naplnéni dil¢iho cile 1.3. (Vytvoreni komercnich produktd organizace)

d) Naplnénidil¢iho cile 1.4. (Alternativni dotace)

e) Naplnéni dil¢iho cile 1.5. (Vytvoreni financni rezervy organizace)

Personal/osoba odpovédna za dosazeni dil¢iho cile: Reditel/ka a finanéni manazer/ka Organizace

Evaluace dilc¢iho cile: Evaluace tohoto cile probiha pribézné sledovanim napliovani odpovidajicich
dil¢ich cilG po dobu platnosti Strategie. V ramci evaluace je hodnoceno, zda se Organizaci podafilo
Cerpat naklady prostiednictvim aktivit popsanych v odpovidajicich dil¢ich cilech. Aby diverzifikace
zdrojl splnila predpokladany Ucel, musi byt ziskand ¢astka v ramci celkového rozpodétu Organizace
podstatna, tedy minimalné 20 % z celkovych predpokladanych naklad( Organizace v roce nasledujicim
po uplynuti doby platnosti této Strategie. Tyto ndklady musi pochazet z vice nez 3 novych zdroju (tj.
zdroj(, které nebyly soucasti rozpoctové struktury organizace v dobé zacatku platnosti této strategie,
nebo zdrojU, jejichZ kontribuce na celkovém rozpoc¢tu Organizace Cinila méné nez 5 %).

Indikatory dosazeni dilciho cile:

- Minimalné 20 % z predpokladanych nakladll organizace pro financni rok nasledujicich po
skondeni platnosti této Strategie pochazi z novych zdroja.

- Predpokladané néaklady pro nasledujici financni rok po skonceni platnosti této Strategie jsou
hrazeny z nejméné 3 novych zdroja.

1.1. Dil¢i cil = Fundraising

Fundraising je jednim ze zakladnich nastroju ziskavani financnich prostfedkd v rdmci neziskového
sektoru. Pojem Fundraising v sobé zahrnuje mnoho dil¢ich aktivit a postupu, které se realizuji v ramci
fundraisingovych kampani. Jedna se o zajistovani finanénich prostfedki jinou formou nez dotac¢nimi
Zadostmi, zejména sponzoringem, bilateralni spolupraci, beneficnimi akcemi, sbirkami a pfimym
financovanim. Podstatou naplnéni tohoto dil¢iho cile je realizace alespon jedné kampané rocné,
pocinaje zacatkem platnosti této Strategie a ziskani financi na provoz a aktivity Organizace.
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Casovy ramec diléiho cile: Realizovani alespori jedné fundraisingové kampané roéné po dobu platnosti
této Strategie.

Personal/osoba odpovédna za dosazeni dil¢iho cile: Fundraiser/ka Organizace, Finanéni manazerka
Organizace

Kroky vedouci k naplnéni dil¢iho cile:

a) Definice fundraisingovych nastroju a vytvoreni fundraisingovych kampani.
b) Realizace alespon jedné fundraisingové kampané roc¢né.
c) Evaluace realizovanych fundraisingovych kampani.

Evaluace dil¢iho cile: V ramci evaluace je posuzovan finanéni pfinos realizovanych fundraisingovych
kampani. Za Uspésné splnéni cile Ize povazovat pozitivni ROl kampani a miru Uspéchu lze sledovat
prostfednictvim procentudlni kontribuce takto ziskanych prostfedkl na celkovém rozpoctu
Organizace, Ci na prosté vysi ziskanych prostredk(. V ramci evaluaéniho procesu jednotlivych kampani
je nezbytné posoudit, zda byly parametry a typy ¢innosti pro kampané zvoleny spravné a pfinesly
odpovidajici vysledky. Zejména je nutné sledovat Uspésnost cileni kampani na subjekty (korporace,
firmy, osoby apod.). V pfipadé méné uspésnych kampani je nezbytné identifikovat problémové ci
nefunkéni faktory a vyvarovat se jejich vyuZziti v nasledujicich kampanich. Do prostfedkl ziskanych
prostfednictvim Fundraisingu je nutné zapocitavat i materidlni ¢i pro bono dary a sluzby, které
eliminuji naklady Organizace.

Indikatory dosazeni dilciho cile:

- Byla realizovdna minimdlné jedna fundraisingova kampan rocné po dobu platnosti této
Strategie.

- Realizaci fundraisingovych kampani bylo souhrnné dosazeno pozitivni ROI.

- Kontribuce financnich prostfedk(l, ziskanych prostfednictvim fundraisingu, na celkovém
rozpoctu Organizace (v souhrnu za celé obdobi platnosti této Strategie) Cini vice nez 5%.

1.2. Financ¢ni spoluprace se strategickymi partnery

V ramci naplnéni tohoto dilc¢iho cile bude vyvijena, zejména vedenim organizace, strategicka cinnost
za Ucelem ziskani financni, ¢i jiné podpory s pozitivnimi finanénimi dlsledky. Touto ¢innosti se rozumi
identifikace a naslednd komunikace, vyjedndvani a dalsi formy kultivace vztahl mezi Organizaci a
potencialnimi partnery. Pfi této Cinnosti se bude Organizace zamérovat zejména na velké podniky,
firmy a korporace, jejichz financni sila ¢i potencidl eliminace nékterych naklad(i Organizace, mlze
pfinést pozitivni dlouhodobou spolupraci. Moznosti je i propojeni s fundraisingovymi kampanémi
Organizace, které mohou takové potencidlni spoluprace pomoci identifikovat. Nejvyssi prioritu maji
predevsim dlouhodobé typy spoluprace, které prinaseji do Organizace stabilni prijem. MoZnosti je
bilaterdlni spoluprace zaloZend na urcité formé vymeény zdroji — napftiklad sponzoring, PR podpora
partnera, spolecné akce, podpora personalu partnera apod.
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Casovy ramec diléiho cile: Po dobu platnosti této Strategie. Evaluace a vyhodnocovani finan¢nich
prinosl strategické spoluprace probiha pribézné.

Personal/osoba odpovédna za dosazeni dil¢iho cile: Reditel/ka Organizace
Kroky vedouci k naplnéni dil¢iho cile:

a) Identifikace potencialni partnerskych subjekt(.

b) Osloveni potencidlnich partnerskych subjekt(.

c) Vytvoreni partnerské spoluprace s oslovenymi subjekty.

d) Evaluace mechanisml pro ziskavani strategické spoluprace a evaluace pfinost probihajici
spoluprace.

Evaluace dil¢iho cile: Evaluace probiha na dvou urovnich — mechanismy vedouci ke strategické
spoluprdci a finan¢ni pfinosy zapocaté spoluprace. V prvni z uvedenych drovni je nezbytné zhodnotit
procesy identifikace, osloveni a komunikace, které byly vyuZity za ucelem vytvoreni strategické
spoluprace. V pfipadé nelspéchu, tj. mechanismu, které nevedly k vytvoreni spoluprace, je nezbytné
identifikovat faktory nelspéchu a téchto faktorl se v dalsi ¢innosti vyvarovat. V pfipadé navazané
strategické spoluprdce je nezbytné kvantifikovat finanéni pfinos partnerstvi, a to véetné financnich
prostredk, které diky partnerstvi nejsou z naklad(i Organizace vydany — naptiklad materidlni dary, pro
bono sluzby apod. Za Uspésné naplnéni tohoto dil¢iho cile |ze povaZovat vytvoreni nejméné dvou
strategickych partnerstvi, kterd ve svém disledku tvofi signifikantni podil na celkovém rozpoctu
Organizace.

Indikatory dosazeni dilciho cile:

- Jsou realizovdna nejméné dvé strategicka partnerstvi s pozitivnim a kvantifikovatelnym
dopadem na celkovy rozpocet Organizace.

- Podil takto ziskanych finanénich prostfedkl vici celkovém rozpoctu Organizace (v souhrnu za
celé obdobi platnosti této Strategie) Cini vice nez 5 %.

1.3. Dil¢i cil — Vytvoreni komercnich produkti organizace

Provoz a prodej komercnich produktll otevird Organizaci moznosti kumulace volného, tj. smluvné
nevazaného, kapitalu. Komerénimi produkty rozumime zejména aktivity a sluzby, které je moziné
nabizet predevsim komerénim subjektim, ale i jednotlivclim. Organizace se dlouhodobé specializuje
na praci s narodnostnimi mensinami a cizinci a za dobu své cinnosti si vytvofila velmi bohaté a
rznorodé know-how. Tyto zkuSenosti a dovednosti je mozné zurocit pravé vytvorenim a nabidkou
komercnich produkt(, napfiklad: jazykové kurzy, vzdélavaci seminare, prednaskové portfolio apod.

Casovy ramec dil¢iho cile: Po dobu platnosti této Strategie. Evaluace a vyhodnocovani efektivity a
financnich pfinosi komercnich produktl probiha priibézné.
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Personal/osoba odpovédna za dosazeni diléiho cile: Reditel/ka Organizace, Finanéni manazer/ka
Organizace

Kroky vedouci k naplnéni dil¢iho cile:

a) ldentifikace témat pro vytvoreni komercnich produktd.

b) Vytvoreni komercénich produktl Organizace — zahrnuje zpracovani do byznys planu.

c) Vytvoreni marketingovych mechanismu pro komeréni produkty — nabidka produktd.

d) Realizace komercnich aktivit.

e) Evaluace realizovanych komerénich aktivit (véetné podplrnych/marketingovych ¢innosti).

Evaluace dil¢iho cile: V ramci evaluace tohoto dil¢iho cile je nutno zohlednit hned nékolik faktord,
které vytvareji celek realizace komercnich zaméra Organizace. Jedna se o vybér, formu, marketing,
zpUsob realizace a zejména finanéni prospéch, respektive odbyt nabizenych produktl. Dullezité je
zodpovédné posoudit nejen ROI komercnich aktivit, ale také miru naplnéni predpoklad( na podkladé
kterych byly vytvoreny — Je o konkrétni produkt zdjem? Ddle je tfeba posoudit dlouhodobou
udrzitelnost a investice do rozvoje produktd, jelikoZz zasadnim rizikem je stagnace a Ubytek odbytu
produktu. Rozvoj Uspésnych produktl by mél probihat na podkladé zkusenosti ziskanych prodejem a
realizaci téchto produktd. Takto ziskané know-how by mélo predstavovat zakladni predpoklady na
cesté k co mozna nejvyssi finanéni nezavislosti Organizace. Usp&snost dosaZeni tohoto dil¢iho cile je
sledovana také na vysi finanénich prostfedkl ziskanych prodejem a realizaci alespon tfi novych
komerénich produktl (tedy produktll, které v dobé zacatku platnosti této Strategie Organizace
nerealizovala, nebo produktd, které tvorily méné nez 5% celkového prijmu organizace v roce, kdy
Strategie vstupuje v platnost).

Indikatory dosazeni dilciho cile:

- Jsou definovany nejméné tti nové komercni produkty organizace.

- Probéhl odpovidajici marketing a nabidka produktu.

- Organizace nabizi a prodava nejméné tii nové komercéni produkty.

- Prodejem novych komercnich produktt se podafilo ziskat vice nez 3,5 mil korun (kumulované
za dobu platnosti této strategie).

- Organizace vyhodnocuje realizované komerc¢ni aktivity (véetné infrastruktury) a wysi
prostfedk( takto ziskanych.

1.4. Alternativni dotace

Podstatou tohoto dil¢iho cile je identifikace a cerpani alternativnich dotacnich zdroji. Jedna se
zejména o zahranic¢ni nadace a fondy, mimo strukturu EU fondd, ale také tuzemské alternativni zdroje.
Tyto zdroje nemusi vidy obsahovat vysoké financni dotace, nicméné casto se vyznacuji méné
naroc¢nou administrativou, naklady na fizeni projektl a pestiejsi paletou podporovanych aktivit.
Cerpéni z téchto zdroji umozni Organizaci rozmélnit naklady na vlastni aktivity a sluiby a snizit
prostfedky na administrativu a fizeni. Nalezeni téchto zdrojl je ¢asové narocny proces, vyZzadujici
dedikovany pracovni kapitdl a extenzivni komunikaci.
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Casovy ramec diléiho cile: Po dobu platnosti této Strategie. Evaluace a vyhodnocovani Gspé$nosti pfi
Cerpani dotaci z alternativnich zdrojd probiha pribézné.

Personal/osoba odpovédna za dosazeni diléiho cile: Finan¢ni manazer/ka Organizace
Kroky vedouci k naplnéni dil¢iho cile:

a) Identifikace alternativnich zdroji dotaci a aktivit/sluzeb, které je moiné z téchto zdroji v
ramci Organizace hradit.

b) Podani zadosti ke konkrétnim projektlim z alternativnich zdroju.

c) Cerpéni dotaci z alternativnich zdroj(.

d) Evaluace Uspésnosti pri ¢erpani alternativnich dotaci a finanénich prinosl ziskanych timto
zplsobem.

Evaluace dosaZeni dilciho cile: Evaluacni proces tohoto dil¢iho cile se soustfedi zejména na finanéni
pfinosy spojené s ¢erpanim alternativnich zdroji dotaci. Stejné tak je velice dilezZité sledovat, které
naklady se diky cerpani z alternativnich zdroji podafilo omezit — zejména naklady spojené s
administrativou. V ramci hledani vhodnych dotaénich programi je dulezité identifikovat ty zdroje,
které se mohou do budoucna stat podstatnou a dlouhodobou sloZzkou financovani Organizace. Dotace,
které maji nizkou pravdépodobnost dlouhodobého finan¢niho potencidlu nejsou pro diverzifikaci
zdrojl Organizace pfilis atraktivni. Za Uspésné naplnéni tohoto dilc¢iho cile Ize povaZovat Cerpani dotaci
v Uhrnu vy$sim neZ 3 mil korun ze tfi ¢i vice alternativnich dotacénich zdroju.

Indikatory dosazeni dilciho cile:

- Organizace identifikovala dostupné alternativni dotacni zdroje.

- Organizace Cerpala nejméné 3 dotace z alternativnich zdrojd v dobé platnosti této strategie.

- Cerpani alternativnich dota¢nich zdrojG vytvofilo pFijem vy3si nez 3 mil korun za dobu platnosti
této strategie.

- Organizace evaluuje Uspésnost Cerpani alternativnich dotaci a vysi finanénich prostfedkd takto
ziskanych.

1.5. Vytvoreni financni rezervy Organizace

Financni rezerva Organizace je kumulovany zdroj financi, které nejsou smluvné vazany. Tento rozpocet
je tvoren prijmy Organizace z rliznych zdrojli, zejména vsak z vlastni komercni ¢innosti, fundraisingu,
sponzoringu apod. Do této rezervy je treba také zapocitat financni prostredky, které se podafilo
usetfit, napriklad optimalizaci, materialnimi dary, pro bono sluzbami apod (pouze v pfipadé, Ze takto
“usetrené” prostredky Organizaci skutec¢né zGstanou). Financni rezerva slouzi, jako krizovy a rozvojovy
fond Organizace, zejména v situacich, které hrozi kolapsem sluzeb — napfiklad: opozdéni plateb a
rozhodnuti o pridéleni projekt(l ¢i preklenovaci doba mezi programovymi obdobimi. Pfi vyuZivani
rezervy je nezbytné praktikovat striktni fiskalni disciplinu a vydaje vidy podrobit dikladnému
posouzeni, zda jsou skutecné nutné. PFi vyuziti rezervy je nutné soustredit se na, pokud mozno, co
nejrychlejsi vyrovnani spotifebovanych prostredkd.
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Financni rezerva je zejména krizovy finan¢ni ndstro;j.

Casovy ramec diléiho cile: Po dobu platnosti této Strategie. Vyhodnocovani a evaluace ziskavani
prostfedk( pro financni rezervu organizace probihda pribézné.

Personal/osoba odpovédna za dosazeni diléiho cile: Finan¢ni manazer/ka Organizace
Kroky vedouci k naplnéni dil¢iho cile:

a) Vytvoreni specidlniho bankovniho U¢tu pro ucely ukladani prostfedkl a vytvoreni finanéni
rezervy.
b) Kumulace pfijm0 financni rezervy.

Evaluace dosazZeni dil¢iho cile: Evaluace tohoto cile je velmi prostd a tkvi ve sledovani pfijmu
Organizace prevedenych na ucely vytvoreni Finanéni rezervy. Uspésné naplnéni tohoto dil¢iho cile je
vytvoreni rezervy alespori ve vysi 1 mil korun v pribéhu platnosti této strategie. Pfi vyuzivani rezervy
je nutné vycerpané prostfedky co nejrychleji vyrovnat, tak aby byla rezerva pfipravena pro dalsi vyuZiti
v krizovych situacich.

Indikatory dosazeni dilciho cile:

- Byl vytvoren specidlni bankovni Gcet pro Ucely Financni rezervy.
- Kdatu ukonceni platnosti této strategie tvoti Finan¢ni rezervu vice nez 1 mil korun.

Zaveér

Zavérem je nutno uvést, Ze jsou zde aspekty nefinancniho charakteru, které vyrazné ovliviiuji nejen
Uspésné naplnéni této strategie, ale predevsim kapacitu Organizace pro jeji naplnéni. Pro Uspéch je
nutné v ramci Organizace vytvofrit dostatecné kvalifikovanou a Sirokou personalni strukturu, ktera
bude schopna konkrétni cile naplnit. Personal musi byt schopen autonomné tesit konkrétni cile s
odpovidajici pracovni narocnosti a odpovidajici kvalifikaci — jedna se zejména o Cinnosti spojené s
fundraisingem a dotacni ¢innosti.

Dalsim aspektem, ktery muUZe tuto strategii vyrazné ovlivnit je nastup nového programového obdobi
v ramci dotacnich program( Evropské unie 2027+. Pfechod na nové programové obdobi sebou ¢asto
v minulosti nesl vyrazné riziko zpozdéni vyhlaseni dotacnich vyzev, respektive proces hodnoceni
prvnich dotacnich zadosti ¢i vyplaceni prostfedkd. Organizace musi zvazit a zhodnotit, jaky efekt by
tato rizika mohla mit na udrZeni stavajiciho portfolia aktivit a realizovanych projektt. Toto hodnoceni
mUiZe mit zasadni vliv na zaméreni plnéni nékterych cilli této strategie — to znamenad, Ze kontinuita
nékterych aktivit ¢i sluzeb, které v soucasnosti Organizace hradi z prostfedk( EU dotaci, mlzZe byt
ohroZena. V takovém pfipadé pak vicezdrojové financovani bude zaméreno na pokryti pravé téchto
aktivit a sluzeb. S novym programovym obdobim vsak také prichazi urcitd moZnost participace
Organizace na novych aktivitach, které dosud nebyly v rdémci pfedchozich vyzev podporovany. Tento
prenos financovani v tématech Organizace by mél byt reflektovan zejména v dalsich strategickych
dokumentech.
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» rento dokument vznikl v ramci projektu ,Profesionalizace a posileni kapacity stfesni organizace
RomanoNet’, ktery je financovan Evropskou unii.”
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