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Financovano
Evropskou unii

Uvod

Tento dokument vznikl v ramci projektu ,Profesionalizace a
posileni kapacit stresni organizace RomanoNet", ktery je
financovan Evropskou unii. Projekt posiluje kapacity organizace
RomanoNet, aby mohla ucinngji podporovat své clenské romské
a proromské organizace. Zaroven vytvari podminky pro
dlouhodobe udrzitelnou a profesionalni Cinnost pri naplnovani
Strategie rovnosti a za¢lenovani Romu.

RomanoNet, z.s., neziskova organizace zastresuje vice nez 15
romskych a proromskych organizaci po celé Ceské republice. S
vice nez 200 odborniky plsobime v oblastech, které ovliviuji
zivot Romu, jako jsou Skolstvi, prace, bydleni, zdravotni péce a
socialni sluzby. Cilem RomanoNetu je zlepSeni postaveni RomU
ve spolecnosti a boj proti diskriminaci.

Podporujeme aktivni icast Romud na zménach, realizujeme
kampang, jako napr. volebni iniciativu ,Me dzav a so tu?", a
dale se zamerujeme na problematiku anticikanismu.
RomanoNet ma silné postaveni u klicovych instituci a usiluje o
zmeny v legislative, které podporuji rovny pristup a lidska
prava.

Tato Strategie Fizeni lidskych zdroju predstavuje ramec pro
nabor, rozvoj, motivaci a udrzeni zaméstnancU a
spolupracovnikl RomanoNetu. Usiluje o to, aby lidské zdroje
organizace odpovidaly jejim hodnotam - dUvére, profesionalitg,
respektu a rovnosti - a podporovaly udrzitelny rozvoj celé
zastresSujici organizace.

,lento dokument vznikl v ramci projektu “"Profesionalizace a
posileni kapacity stresni organizace RomanoNet”, ktery je
financovan Evropskou unii.”
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Kontext a vychodiska
personalni strategie

RomanoNet pusobi v prostredi, kde
klicovou roli hraji lidské kapacity -
zamestnanci, clenove organizaci,
odbornici, terenni pracovnici a
dobrovolnici. Organizace sdruzuje
experty z rdznych oblasti (socialni
Inkluze, vzdelavani, kultura, advokacni
cinnost, mediace) a usiluje o jejich
dlouhodoby rozvoj.

, ento dokument vznikl v ramci
projektu "Profesionalizace a posileni
Kapacity stresni organizace
RomanoNet”, ktery je financovan
Cvropskou unii.”
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Kontext a vychodiska
personalni strategie

1. Posileni kapacit romskych organizaci
Jako pilire ob¢anské spolecnosti

e Romske neziskove organizace
predstavuji zasadni soucast obcCanske
spoleénosti v Ceské republice. Podileji se
na ochrane lidskych prav, posilovani
komunit a prosazovani rovnosti. Jejich
stabilita a efektivita vsak zavisi na kvalitée
lidskych zdroju - tedy na dostatecném
poctu kvalifikovanych pracovnikd, jejich
motivaci a odborném zazemi. Strategie
proto klade duraz na rozvoj internich
kapacit nejen v ramci RomanoNetu, ale |
u jeho Clenskych organizaci. Cilem je,
aby romské organizace mely schopnost
dlouhodobe planovat, udrzet
kvalifikované zameéstnance a efektivneé
reagovat na potreby komunit, se kterymi
pracuiji.

» 1ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Kontext a vychodiska
personalni strategie

2. Potreba profesionalizace lidskych zdroju
v oblasti managementu, komunikace,
projektového rizeni a advokacie

e Zamestnanci I Clenské organizace
RomanoNetu usiluji o to, aby byli nejen
odborniky ve svych oblastech, ale
zaroven disponovall kompetencemi
potfebnymi pro Fizeni projektd, tymdu a
strategickych procesu. Profesionalizace
zahrnuje systematicke vzdélavani v
oblasti managementu, leadershipu,
komunikace s verejnosti, medialni
prezentace | advokacnich dovednosti.

» 1ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Kontext a vychodiska
personalni strategie

3. Uplatinovani principu rovnosti, diverzity a
nediskriminace ve vsech personalnich
procesech

e RomanoNet, jako zastresujici organizace
povazuje rovnost a inkluzi za zakladni
nodnoty nejen smerem ven, ale 1 uvnitr
organizace. VSechny personalni procesy
- od naboru po hodnoceni vykonu -
musi odrazet principy rovnheho zachazeni
a kulturniho respektu. To zahrnuje
vytvareni prilezitosti pro zamestnance,
zajisteni ferového pristupu ke vzdelavani
a kariernimu postupu, eliminaci
predsudkl v rozhodovacich procesech a
prevenci jakekoli formy diskriminace.
Cilem je, aby kazdy Clen tymu mel
prostor rozvijet svij potencidl v prostredi
bezpeci a respektu.

» 1 ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Kontext a vychodiska
personalni strategie

4. DuUraz na spolupraci a vyménu know-how
mezi clenskymi organizacemi a partnery

e Sitovy charakter RomanoNetu je jednou
z jeho hlavnich prednosti. Personalni
strategie proto podporuje systematicke
sdileni zkusenosti, odbornosti a dobré
praxe mezi clenskymi organizacemi, ale |
s dalSimi partnery z verejne spravy,
akademické sféry a mezinarodnich
struktur.

» 1ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Kontext a vychodiska
personalni strategie

9. Vyuzivani modernich metod HR
managementu v souladu s etickymi
zasadami a kulturni citlivosti

e Moderni Fizeni lidskych zdroju v
neziskovém prostredi musi respektovat
specifika prace s komunitami a hodnoty,
na kterych je Cinnost organizace
zalozena. RomanoNet proto kombinuje
moderni pristupy HR managementu -
Jako jsou kompetencni modely,
systematicka evaluace, rozvojovy
coaching nebo digitalni nastroje rizeni -
s dUrazem na etiku, empatii a kulturni
kontext. V praxi to znamena, ze
personalni rozhodnuti nejsou Cinéna
pouze na zakladé vykonovych ukazateldu,
ale I s ohledem na socialni odpovednost,
dUvéru a dlouhodobé vztahy.

» 1 ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”



Cile strategie rizeni
lidskych zdroju

Profesionalizace tymu - zajistit kvalifikovaneg,
motivovane a stabilni zamestnance na vSech
urovnich organizace.

Rovnost a inkluzivni kultura - prosazovat
spravedlivé zachazeni, otevienost a
respekt v pracovnim prostredi.

Rozvoj kompetenci - systematicky
podporovat vzdelavani, supervizi a sdileni
zkusenosti.

Motivace a udrzitelnost - zavest transparentni
a ferové systémy hodnoceni, odmenovani a
benefitd.

Koordinace v siti - podporovat efektivni
komunikaci a spolupraci napric clenskymi
organizacemi RomanoNetu.

»1ento dokument vznikl v ramci projektu
“Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.” Financovano QN
Evropskou unii \
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Nabor, vyber a adaptace
zameéstnancu

Zasady:

RomanoNet, povazuje proces naboru a vyberu
zameéstnancu na urcitou pracovni pozici za klicovy
nastroj k budovani silného, kompetentniho a
hodnotove ukotveneho tymu. Lidské zdroje jsou
nositelem poslani organizace, a proto musi byt jejich
vyber, prijeti a zacleneni vedeny s maximalni
transparentnosti, férovosti a kulturni citlivosti.

Postupy:

e \Vyberova rizeni jsou zverejnovana na webu
RomanoNetu, partnerskych portalech a v
romskych médiich.

e Soucasti vyberu je Osobni pohovor zameéreny na
hodnoty organizace.

e Novi zamestnanci absolvuji adaptacni proces, ktery
zahrnuje uvodni skoleni o poslani RomanoNetu,

Jjeho hodnotach, projektech a organizacni kulture.

e Kazdy nove prichozi ma prideleného mentora,

Ktery mu pomaha v prvnich mesicich adaptace.

,1ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Nabor, vyber a adaptace
zameéstnancu

/Zasady vyberovych rizeni vychazeji ze tri zakladnich
pilifd - transparentnosti, rovnosti prilezitosti a
odbornosti.

RomanoNet klade dlraz na otevfeny a pristupny
oroces naboru, ktery zajistuje, ze vsechny pozice
Jsou verejne oznameny a vyber probiha na zaklade
Jasneé stanovenych kritérii. Cilem je eliminovat
Jakékoli formy zvyhodneni Ci diskriminace a zajistit
rovné Sance vSem uchazecum bez ohledu na etnicky
puvod, pohlavi, vék, nabozenské vyznani nebo jiné
osobni charakteristiky.

Soucasti vybérového procesu je dukladné posouzeni
Jak odbornych, tak i osobnostnich pfedpokladu
kandidatu. Organizace vnima profesni kompetence a
osobni hodnoty jako rovnocenné - krome kvalifikace
a zkusenosti se proto pri vyberu zohlednuje |
schopnost tymoveé spoluprace a respektu k
rozmanitosti.

,1ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Nabor, vyber a adaptace
zameéstnancu

Vyberova rizeni jsou standardne zverejnovana na
webovych strankach RomanoNetu, na partnerskych
portalech, socialnich sitich a v mediich zamerenych na
romskou komunitu. UchazecCi prochazeji pisemnym
vyberem, tedy zaslanim zivotopisu a nasledne osobnim
pohovorem, ktery je veden nejen s cilem oveérit profesni
zpUsobilost, ale i porozumeéni poslani a hodnotam
RomanoNetu, tento osobni pohovor vede reditel
organizace.

Po prijeti do pracovniho pomeru absolvuje kazdy
zamestnanec adaptacni proces, ktery slouzi k seznameni s
vizi, strukturou a Cinnosti organizace. Soucasti
adaptacniho programu je uvodni skoleni zameéerené na
poslani RomanoNetu, hodnoty, projektove aktivity a
principy spoluprace uvnitr site.

Béhem prvnich mésict pusobeni ma kazdy novy
zamestnanec prideleneho mentora z rad zkusenegjsich
kolegl. Mentor poskytuje metodickou i osobni podporu,
pomaha s orientaci v pracovnim prostredi a sleduje, jak se
novy Clen tymu adaptuje na organizacni kulturu. Tento
pristup podporuje sdileni know-how, vytvari pocit
sounalezitosti a prispiva ke stabilite personalniho zazemi
organizace.

,Tento dokument vznikl v ramci projektu “Profesionalizace
a posileni kapacity stresni organizace RomanoNet”, ktery
Je financovan Evropskou unii.”
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Rovnost, diverzita a zaclenovani
Romu

RomanoNet, z. s., aktivne naplhuje principy rovnosti
a inkluzivniho pristupu.

Organizace:

e uplatnuje zasadu rovného zachazeni bez ohledu
na etnicitu, pohlavi, vék, nabozenstvi, sexualni
orientaci Ci zdravotni stav;

e podporuje romské odborniky a mlade talenty,
aby mohli pusobit ve vedoucich Ci expertnich
pozicich;

e usiluje o vyvazené zastoupeni zen a muzu na
vSech drovnich rizeni;

e vytvari bezpecne pracovni prostredi, které
respektuje kulturni a jazykovou rozmanitost.

Soucasti personalni politiky je eticky kodex, ktery
stanovi pravidla proti diskriminaci, obtéezovani a
predpojatému jednani.

,1ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”



Motivace, benefity a
pracovni kultura

Motivace zaméstnancu vychazi z hodnot
organizace - duvery, respektu a
spoluprace.

Hlavni pilire motivace:

e férove financni ohodnoceni
odpovidajici kvalifikaci a
odpovednosti;

e moznost osobniho a profesniho rastu;

e flexibilni pracovni podminky
(kombinace kancelarské prace a
home-office);

e oteviena interni komunikace a
participativni rozhodovani;

e uznani a ocenovani vysledkud prace

, ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity
stresni organizace RomanoNet”, ktery je
financovan Evropskou unii.”

Financovano

Evropskou unii
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Komunikacni a etické
zasady

Efektivni a eticky ukotvena komunikace je pro
RomanoNet, klicovym predpokladem pro uspéesnou
spolupraci, interni koordinaci i divéryhodné
vystupovani vuci partnerm, donordm a verejnosti.
Organizace proto zaklada interni i externi komunikaci
na trech zakladnich principech: transparentnosti,
ddvére a vzajemném respektu.

Interni komunikace je v RomanoNetu koncipovana tak,
aby vsichni zamestnanci, Clenoveé a spolupracovnici meli
Jasny prehled o strategickych cilech, projektech a
financnich tocich organizace. Informace jsou pravidelné
sdileny prostfednictvim internich porad, newsletteru,
sdilenych dokumentu a online platforem, coz umoznuje
kazdému pracovnikovi porozumet organizacnim
prioritam, sledovat vyvoj projektd a zapojit se do
rozhodovacich procesu. Transparentni pristup
podporuje duvéru mezi jednotlivymi Cleny tymu a
posiluje pocit spoluzodpovednosti za vysledky
organizace.

RomanoNet podporuje obousmernou komunikaci, kdy
zameéstnanci maji moznost nejen prijimat informace, ale
| aktivne prispivat svymi navrhy, zkusenostmi a zpetnou
vazbou. Organizace vytvari prostredi, kde je otevreny
dialog ocenovan a kde lze bezpecCné upozornovat na
problémy Ci rizika, kterée mohou ovlivnit kvalitu prace
nebo pracovni prostredi. Tento pristup posiluje
tymovou soudrznost, motivaci a zapojeni zameéstnancu.

, lento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni organizace
RomanoNet”, ktery je financovan Evropskou unii.”
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Komunikacni a etické
zasady

Eticky kodex RomanoNetu predstavuje soubor jasne
definovanych hodnot a pravidel chovani, které jsou
zavazne pro vsechny Cleny organizace. Zahrnuje:

e /Z4dsadu zachovani diveérnosti - veSkeré interni
informace, osobni Udaje zaméstnancu, klientU i
partnerd musi byt chranény a nesmi byt
zneuzity.

e Ochranu osobnich Udaju - zajisténi bezpecné
spravy dat v souladu s platnou legislativou a

orincipy GDPR.

e Respektovani prav ucastnikd projektd - vSichni

pracovnici se zavazuji k férovéemu,
nediskriminacnimu a respektujicimu pristupu ke
komunitam a jednotlivcdm, se kterymi
organizace pracuije.

e Odpovedné vystupovani vuci vefejnosti a
partnerim - kazdy kontakt s médii, donory Ci
verejnosti musi odrazet profesionalni a etické
standardy organizace.

e Povinnost upozornit na neetické nebo
diskriminacni chovani - zamestnanci maji
povinnost hlasit jakékoli poruseni etickych
zasad Ci pravidel, Cimz se podporuje bezpecné
a spravedlive pracovni prostredi.

, ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”
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Komunikacni a etické
zasady

Etika a komunikace v RomanoNetu nejsou
pouze pravidly, ale integrovanou soucasti
organizacni kultury, ktera formuje chovani
jednotliveld i tymd. Organizace si uvédomuje, ze
kvalitni komunikace a dodrzovani etickych
standardu primo ovliviuji kvalitu projektd,
spokojenost zaméstnancu a ddveryhodnost
RomanoNetu v oCich partnerd i romské
komunity. Transparentni a respektujici pracovni
prostredi je proto povazovano za klicovy nastroj
udrzitelného rozvoje a dlouhodobého Uspechu
organizace.

» 1ento dokument vznikl v rémci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity stresni
organizace RomanoNet”, ktery je financovan
Evropskou unii.”




Implementace,
monitoring a evaluace

Za Implementaci HR strategie odpovida
reditel organizace

Postup implementace:
1.schvaleni strategie vedenim
RomanoNetu;
2.seznameni vSech zaméstnancu a
clenskych organizaci s jejim obsahem;
3. kazdorocni vyhodnoceni naplnéni cilu
a revize strategie podle aktualnich

potreb.

Monitoring bude probihat
prostrednictvim indikatoru, napr.:

e poCet noveé prijatych zaméstnancu

e pocCet absolvovanych skoleni

e mira fluktuace

e spokojenost zaméstnancu

e UspéSnost adaptace novych pracovniku

, ento dokument vznikl v ramci projektu
"Profesionalizace a posileni kapacity
stresni organizace RomanoNet”, ktery |e
financovan Evropskou unii.”

Financovano

- Evropskou unii
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Zaver

Strategie fizeni lidskych zdroju RomanoNetu, pfedstavuje
dlouhodoby zavazek organizace k budovani stabilniho,
profesionalniho a inkluzivniho pracovniho prostredi. Jejim
hlavnim cilem je nejen zajistit efektivni fungovani tymu, ale
pfedevsim rozvijet potencial kazdeho zamestnance, podporovat
jeho odborny i osobnostni rust a umoznit plné zapojeni do
aktivit organizace. Takovy pristup je zasadni pro udrzeni vysoke
kvality sluzeb, projektu a advokacnich aktivit, které RomanoNet
realizuje na podporu romskych komunit.

Strategie vychazi z presvédceni, ze kvalita lidskych zdroju je
jednim z hlavnich faktort uspéchu romského obcanského
sektoru. Profesionalni, motivovany a hodnotove ukotveny tym
umoznuje RomanoNetu nejen efektivne reagovat na aktualni
potfeby romskych komunit, ale take aktivne formovat pozitivni
zmeény v oblasti rovnosti, za¢lefovani a participace Romu ve
spolecCnosti.

Uspéch této strategie nebude hodnocen pouze podle
kvantitativnich ukazatelu, jako je pocCet pFijatych a vySkolenych
zameéstnancu ¢i dosazenych projektovych cilt. Klicovym
méritkem bude kvalitativni dopad, tedy zpusob, jakym se
hodnoty RomanoNetu - rovnost, dlvéra, spoluprace, respekt a
Integrita - promitaji do kazdodenni prace jednotlivych
zameéstnancu. Organizace sleduje, jak tyto hodnoty ovliviuji
tymovou spolupraci, rozhodovaci procesy, komunikaci s
komunitou a partnerstvi s externimi aktery.

,1ento dokument vznikl v ramci projektu “Profesionalizace a
posileni kapacity stresni organizace RomanoNet”, ktery je
financovan Evropskou unii.”



Financovano
Evropskou unii

Zaver

Strategie rovnéz zduraznuje vyznam trvalého uceni,
mentoringu a sdileni zkuSenosti. RomanoNet si uvedomuje,
ze udrzitelnost a rozvoj lidskych zdroju vyzaduji kontinualni
podporu, evaluaci a pfizpusobovani postupu novym
potfebam a vyzvam. Flexibilni implementace a pravidelny
monitoring umoznuji strategii reagovat na menici se
prostredi a zaroven podporuji adaptabilitu organizace, coz
je nezbytné pro dlouhodobou stabilitu a divéryhodnost.

Zaverem lze ficl, ze tato strategie je vice nez soubor
pravidel a postupl - je to rémec, ktery propojuje hodnoty
organizace s praktickymi nastroji fizeni lidskych zdrojua.
Dlouhodobé uplathovani principu této strategie zajisti, ze
RomanoNet bude | nadale schopna poskytovat kvalitni
podporu komunitam, motivovat a rozvijet své zamestnance
a aktivne prispivat k pozitivnim zmenam ve spolecCnosti.

,1ento dokument vznikl v ramci projektu “"Profesionalizace

a posileni kapacity stresni organizace RomanoNet”, ktery je
financovan Evropskou unii.”



